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Agenda des Tages

TOP Thema Referent [Name] Dauer [min]

1 Vorstellung Ausbildungsmodule „Führungskräfte Stadt Gladenbach“ Willms 5 min

2 Führung und Leitung „Begrifflichkeiten“ Willms 10 min

3 Vorstellung Rolle TEL / GEL Willms 15 min

4 Kommunale Führungskräfte im Einsatz Willms 5 min

5 Externe Führungskräfte im Einsatz Thome 5 min

6 Vorstellung Rolle Führungsdienst Thome 10 min

7 Nichtraucher und Raucherpause Gesamtgruppe 10 min

8 Fallbeispiel zum Einstieg Gesamtgruppe 10 min

9 Einsatzlehre, Führung gem. FWDV 100 Thome 40 min

10 Summe 110 min

Weitere Wünsche oder Anregungen zur Agenda bevor wir beginnen?
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Wie unterscheiden sich Führungsaufgaben von Leitungsaufgaben?

Rollen - Führung vs. Leitung

J



4

Führung im Einsatz ist…

Rollen - Führung vs. Leitung -Gruppenaufgabe

Leitung im Einsatz ist…

J D

Führung und Leitung verbindet…

Einwirken auf Personen um ein Ziel zu erreichen

Umsetzung von Vorgaben

Trägt die Verantwortung
Überwacht Ablauf und Gesamtrahmen

Organisation von Dingen  
Organisation der Einsatzstelle

FÜhrungsvorgang
Strukturen
Verantwortung für Einsatzmittel und Einsatzkräfte
Nachfordern von Kräften
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Führung im Einsatz ist die …
… Einflussnahme auf Entscheidungen und Verhalten anderer Menschen mit dem Zweck, mittels 
steuerndem und richtungsweisendem Einwirken vorgegebene und aufgabenbezogene Ziele zu 
verwirklichen. 

Das bedeutet, andere zu veranlassen, das zu tun, was zur Zielerreichung erforderlich ist. 

Rollen - Führung vs. Leitung

Leitung im Einsatz ist das…
… gesamtverantwortliche Handeln für eine Einsatzstelle und die eingesetzten Einsatzkräfte.
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Führung im Einsatz bedeutet praktisch…

• Führungsstile: Autoritär oder Kooperativ

• Situative Handlungskompetenz

• Detailkenntnis

• Umsetzung allgemeiner Regeln/ Vorschriften in aktives 
Handeln

• Klare Anweisungen geben

• Verantwortlich für Teilbereich

• Ausgeprägte taktische Kompetenzen nötig

• Strategische Kompetenzen nötig

Rollen - Führung vs. Leitung
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Leitung im Einsatz bedeutet praktisch…

• Schnittstelle zu anderen Behörden

• Ansprechbarkeit für GEL

• Abstimmung politischer Auswirkungen

• Fachaufsicht der Führungskräfte

• Strukturieren von Prozessen (Aufbau eines 
Führungsorganisation)

• Schaffung von Rahmenbedingungen

• Überblick über die Gesamtlage

• Abstimmung mit Nachbarkommunen

• Gesamtverantwortlichkeit

• Taktische Kompetenzen nötig

• Ausgeprägte strategische Kompetenzen nötig

Rollen - Führung vs. Leitung
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… Einflussnahme auf Entscheidungen und 
Verhalten anderer Menschen mit dem Zweck, 
mittels steuerndem und richtungsweisendem 
Einwirken vorgegebene und aufgabenbezogene 
Ziele zu verwirklichen. Das bedeutet, andere zu 
veranlassen, das zu tun, was zur Erreichung des 
gesetzten Zieles erforderlich ist. 

• Führungsstile: Autoritär oder Kooperativ

• Situative Handlungskompetenz

• Detailkenntnis

• Umsetzung allgemeiner Regeln/ Vorschriften 
in aktives Handeln

• Klare Anweisungen geben

• Verantwortlich für Teilbereich

• Ausgeprägte taktische Kompetenzen nötig

• Strategische Kompetenzen nötig

Rollen - Führung vs. Leitung

… gesamtverantwortliche Handeln für eine 
Einsatzstelle und für die dort eingesetzten 
Einsatzkräfte.

• Schnittstelle zu anderen Behörden

• Ansprechbarkeit für GEL

• Abstimmung politischer Auswirkungen

• Fachaufsicht der Führungskräfte

• Strukturieren von Prozessen (Aufbau eines 
Führungsorganisation)

• Schaffung von Rahmenbedingungen

• Überblick über die Gesamtlage

• Abstimmung mit Nachbarkommunen

• Gesamtverantwortlichkeit

• Taktische Kompetenzen nötig

• Ausgeprägte strategische Kompetenzen nötig

J 

Führung im Einsatz ist die… Leitung im Einsatz ist das…
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Truppführer
• Reine Führungsfunktion eines (erweiterten) Trupps

Gruppenführer 
• Befähigung zum Führen einer Gruppe (bis 9 FM)

• Einsatzleitung bis zu einer Gruppe  → Fachausbildung nötig

Zugführer
• Befähigung zum Führen eines erw. Zuges (bis 25FM)

• Einsatzleitung bis zu einem erw. Zug → Fachausbildung nötig

Verbandsführer
• Befähigung zum Führen von Einheiten über einem erw. Zug (>25FM)

• Leitung im Einsatz → Fachausbildung notwendig

Rollen - kommunale Führungskräfte im Einsatz

J



10

Rollen - Gesamteinsatzleitung

§20 HBKG 
Gesamteinsatzleitung

(1) Die Gesamteinsatzleitung obliegt

1. dem Gemeindevorstand,
2. dem Kreisausschuss, wenn innerhalb eines Kreisgebietes mehrere Gemeinden betroffen sind.

(2) Die Aufsichtsbehörde kann im Einzelfall zur wirksamen Wahrnehmung der Abwehrmaßnahmen 
die Gesamteinsatzleitung bestimmen oder sie übernehmen

§21 HBKG 
Befugnisse der Gesamteinsatzleitung

(1) Die Gesamteinsatzleiterin oder der Gesamteinsatzleiter (Gesamteinsatzleitung) veranlasst nach pflichtgemäßem 
Ermessen die zur Gefahrenabwehr notwendigen Maßnahmen. Hierbei sollen die von den in ihrem Aufgabenbereich 
berührten Fachbehörden für erforderlich gehaltenen Maßnahmen berücksichtigt werden. Die Gesamteinsatzleitung
sorgt für die erforderlichen Sicherungsmaßnahmen, soweit diese nicht von den Polizeibehörden oder anderen 
zuständigen Stellen getroffen werden. Sie hat die Befugnisse nach dem Vierten Abschnitt des Hessischen 
Verwaltungsvollstreckungsgesetzes in der Fassung der Bekanntmachung vom 12. Dezember 2008 (GVBI.2009 1S:2) 
zuletzt geändert durch Gesetz vom 21.November 2012 (GVBI S.430) in der jeweils geltenden Fassung.

(2) Sicherungsmaßnahmen der Polizeibehörden oder anderer zuständiger Stellen sollen im Einvernehmen mit der 
Gesamteinsatzleitung angeordnet oder aufgehoben werden.
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Rollen - Der Gemeindevorstand

Der Gemeindevorstand nach HGO

Der Gemeindevorstand setzt sich zusammen aus dem Bürgermeister als Vorsitzenden, dem ersten 
Beigeordneten (dem allgemeinen Vertreter des Bürgermeisters bei dessen Verhinderung), und (mindestens 
einem) weiteren Beigeordneten …

Der Gemeindevorstand wickelt die Geschäfte der Verwaltung entsprechend den Vorgaben der 
Gemeindevertretung im Rahmen der zur Verfügung stehenden Mittel ab (§66ABS.1 Satz 1 HGO)
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